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	项目名称
	圆通制企业成本管理工作标准研究与应用

	完成单位
	西北农林科技大学、圆通科技股份有限公司、西安财经学院

	完成人
	孟全省、王民权、王新安、刘允飞、白文丽

	项目简介
1.成果研究背景
脑力劳动有没有科学规律，企业和各类组织的工作人员如何更有效的工作，大学生如何快速积累经验适应各种工作需要。从这个问题出发，圆通科技股份有限公司组织大量理论工作者和实际工作者开展了工作标准的研究，形成了圆通制科学工作标准体系。圆通制科学工作标准体系是圆通科技股份有限公司在国家标准委支持下完成的。圆通制科学工作标准是以探索和揭示现代社会经济、技术条件下人类工作的基本规律为依据，据此建立的适应不同行业、单位以及不同工作岗位的科学工作体系，填补了国际ISO脑力劳动标准化空白的成果。圆通制工作标准体现了脑力劳动科学化，强调过程控制和目标实现，通过工作标准的建立、实施达到提高工作效率，保证工作质量，形成工作有序化管理。
2.成果内容

圆通制企业成本管理工作标准研究与应用成果，是基于圆通制科学工作原理，以企业成本核算与管理工作为研究对象，梳理了不同类型不同规模企业的成本管理工作及问题，在研究总结大量优秀成本管理工作经验的基础上，形成的科学成本管理工作体系。企业成本管理工作标准将企业的成本管理工作从成本核算与管理的基础工作到最后的成本档案管理分为具体的18大类38个小类114项具体工作，形成了每类每项工作的具体标准、工作流程，并且对每项工作进行了解释和范畴界定。该成果对成本管理的各项具体工作分类合理，条理性、系统性强，工作解释清楚明了。

该项成果包含了《企业成本管理工作标准》著作、企业成本管理工作标准训练软件、企业成本管理工作标准训练沙盘、企业成本管理工作能力认证系统。形成了“圆通制工作标准训练教学法（企业版、学校版）”和“圆通制实习实训新模式”。该项成果在企业的应用便于会计实际工作者查阅了解不同具体工作的流程和程序，促进了企业财会工作人员掌握规范的工作思路和流程，提高工作效率；在学校教学中的应用方便了学生系统学习、快速掌握企业成本核算与管理的基本工作程序，解决其在未来实际工作中可能遇到的问题。
3.成果应用

（1）该项成果在航天四院、西安市地税局等单位应用，极大的提高了企业成本管理的工作水平。
（2）在西安财经学院、陕西师范大学、陕西财经职业学院、西北农林科技大学、西安交通大学等院校应用取得很好的教学效果。
（3）2016年12月教育部学校规划建设发展中心与圆通科技股份有限公司联合推出“科学工作能力提升计划（百千万）工程”，计划通过5年时间，在全国建立满足一百个行业（专业群、岗位群），在一千所高校建立文科实训基地，培训一万名实训指导师，让受训大学生毕业时能够具有五年以上优秀工作经验，具有胜任相关岗位工作的能力。目前首批建设30所院校的圆通制科学工作院已经建设完成，《企业成本管理工作标准》及其配套成果在广泛应用。
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